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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»Voievod Litovoi” pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunétati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitétii in ansamblu si ale societitii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,,Voievod Litovoi” vizeaza punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educati”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezintéd cadrul organizat i competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazid atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbarile continue ale societétii;
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v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala ,,Voievod Litovoi” functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unitdti de invatdmant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar
imbunitatirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, un “drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buni fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitétii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personal si profesional;

N

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicdnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ,,Voievod Litovoi” in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Voievod Litovoi” ne indreptitesc in
asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformém, le enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
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Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activititii de invitare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi” si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a Invatérii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare
continud ne propunem sd ne Imbunatatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi” ne propunem, de asemenea, s
dezvoltdm procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invatdmant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatitirea continui a calititii educatiei.
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi”, speram sa
reusim s stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram cé ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiintifici si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua™ nu st in puterea unitétii de invatdmant,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii

scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de Invatdmant

<
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sunt putine sanse sd se realizeze avand In vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente
sd participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitétii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi” cu echipamente informatice, care sunt folosite att pentru
activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét si pentru activitatile
desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi” (secretariat,
contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ, insa, cu
sigurantd trebuie Tmbunétatitd calitatea.

Remarcdm o perceptie buni din partea parintilor si a autoritétilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi”, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltirii
unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamént, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unititii;
v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitdmant de calitate;
v’ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, Invétator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externa;

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ,,Voievod Litovoi”;

v Imbunatatirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

V' Asigurarea calitaii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazd materiald, relatii externe;

v" Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — 1invitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii

competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;




































































































































