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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR ȘI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare instituțională are în vedere dezvoltarea Școlii Gimnaziale

„Voievod Litovoi” pentru o perioadă de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare

instituțională (PDI), prefigurează, pe baza datelor şi informaţiilor diagnostice disponibile, modul în care

unitatea îşi va îmbunătăţi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunităţii şcolare,

ale comunităţii în ansamblu şi ale societăţii în general.

Politicile educaţionale promovate de Școala Gimnazială „Voievod Litovoi” vizează punerea în

aplicarea a celor douăsprezece deziderate ale Programului Naţional „România educată”, pentru orizontul

anului 2030.

Şcoala reprezintă cadrul organizat şi competent, cu responsabilităţi majore multiple în viaţa unei

comunități pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. Rolul ei este de a continua într-un cadru

organizat şi ştiinţific procesul de instruire şi educare a elevilor, proces început în familie, şi de adaptare a

acestora la solicitările societăţii, de transmitere tinerei generaţii a valorilor culturale şi morale necesare

comportamentului şi integrării lor în societatea contemporană.

Planul de dezvoltare instituţională are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenţia

asupra  finalităților educaţionale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale

managementului şi asigură coerenţa strategiei pe termen lung a şcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă capitalul

de referinţă) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii şcolare, corelate cu nevoile de

educaţie şi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii,

avându-se în vedere următoarele aspecte:

Y elaborarea şi punerea în practică a unei oferte educaţionale care să permită pregătirea unitară şi

coerentă a elevilor de-a lungul nivelurilor de învățământ: preşcolar, primar, gimnazial;

Y crearea unui mediu de lucru adecvat cerinţelor unei educaţii moderne, asigurării stării de bine a

elevilor;

Y promovarea incluziunii, valorilor şi practicilor societăţii democratice;

Y stabilirea de parteneriate, schimburi culturale şi derularea de programe extracurriculare în vederea

dobândirii de competenţe necesare adaptării la schimbările continue ale societăţii;

3)
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Mediul de învăţare, creat printr-o atmosferă caldă şi monitorizată, caracterizată prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al unităţii, un demers ordonat al activităţii de învăţare

şi un mediu atractiv de activitate, spaţii şcolare bine întreţinute şi dotate corespunător cu echipamente,

materiale și mijloace didactice, corelate cu creşterea rezultatelor la învăţătură. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de învăţare în categoria aspectelor pe care ne propunem să le dezvoltăm, pentru

obţinerea stării de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esenţa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Școlii Gimnaziale „Voievod Litovoi” şi îmbogățirea abilităţilor profesionale prin instruire şi dezvoltare.

Transformarea de bază pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare instituţională o reprezintă crearea

unei culturi a învăţării organizaționale, învăţare prin rezolvarea problemelor apărute şi a unei culturi a

responsabilităţii, considerând că organizaţiile responsabile sunt cele care învaţă continuu. Prin învăţare

continuă ne propunem să ne îmbunătăţim permanent abilitățile pentru atingerea scopurilor unităţii noastre,

să mărim şansele pentru a rezista şi, în acelaşi timp, să ne dezvoltăm, într-un mediu şcolar şi social

concurențial, foarte dinamic și adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Şcolii Gimnaziale „Voievod Litovoi” ne propunem, de asemenea, să

dezvoltăm procesele de bază care stau la baza activităţii noastre: planificarea şi realizarea activităţilor de

învăţare, obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

comunicării cu factorii educaționali, formarea şi dezvoltarea profesională, activitatea financiară şi

achiziționarea de bunuri şi servicii, evaluarea complexă a întregii vieți şcolare etc.

Nu în ultimul rând, apreciem că planul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a

scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de învăţământ în

prezent şi, pe care estimează ca le poate procura în viitor.

Planul de dezvoltare instituţională este adecvat situaţiei, adică este iniţiat într-o etapă în care

formarea şi educarea elevilor este regândită din perspectiva însușirii compeţentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unităţii este orientată spre îmbunătăţirea continuă a calităţii educaţiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportându-ne la contextul managerial actual al Școlii Gimnaziale „Voievod Litovoi”, sperăm să

reuşim să stabilim liniile directoare al noului proiect, în mod corect.

Considerăm că „încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică şi metodică,

receptiv la nou şi interesat de perfecționare şi formare continuă” nu stă în puterea unităţii de învăţământ,

având în vedere că organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unității

şcolare se realizează la nivel național, iar detașarea au pretransferul prin acordul unităţilor de învățământ
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